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Projekt ,,B+R=€. Nauki spoleczne dla gospodarki” jest realizowany w Wyzszej Szkole
Europejskiej im. ks. Jézefa Tischnera w Krakowie w ramach Dziatania 4.2 (Rozwd/ kwalifikaci
kadr systemu B+R 7 wrost Swiadomosci roli nanki w rozweju gospodarczym) Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest on kierowany w pierwszej kolejnosci
do mlodych przedstawicieli nauk spotecznych, doktorantéw i doktoréw, pracujacych w
instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych lub wspélpracujacych z nimi. Najwazniejszymi
celami projektu sa, po pierwsze, przekonanie jego odbiorcow, ze wspolpraca nauk spotecznych z
szeroko rozumiana gospodarka jest mozliwa, po drugie, zademonstrowanie mozliwych sposobéw

prowadzenia takiej wspolpracy, korzysci z niej plynacych, jak 1 potencjalnych trudnosci.

W sumie, w ramach projektu, przeprowadzonych zostalo 40 wywiadéw z przedstawicielami
réznego typu inicjatyw i instytucji, m.in. jednostek uczelnianych, organizacji pozarzadowych czy
przedsigbiorstw. Na ich podstawie dokonano analizy dziatalnosci B+R w naukach spolecznych
pod wzgledem réznych wymiardw, np. motywacji dla takiej dzialalnosci, stosowanych rozwigzan
organizacyjnych czy czynnikéw decydujacych o powodzeniu przedsiewziecia. Poszczegdlne

wymiary analizy prezentuje ponizszy schemat.
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Oto najwazniejsze wnioski, jakie mozna wyciagna¢ na podstawie przeprowadzonych wywiadow:

Trudno wyobrazi¢ sobie zaangazowanie w wymagajaca dodatkowego wysitku dzialalnos¢ bez
waznych, osobistych motywacji. Badani podkreslali korzysci, jakie dla rozwoju osobistego i
naukowego przynosi mozliwos$¢ przelozenia wiedzy teoretycznej na praktyke. W dziedzinie nauk
spotecznych posiadanie praktycznego doswiadczenia znacznie podnosi jako§é pracy naukowej,
zwlaszcza badawczej. Dla mlodych pracownikéw nauki wspolpraca z gospodarky jest réwniez
inwestycja podnoszaca ich warto§¢ na rynku pracy w przypadku rezygnacji z kariery naukowe;.
Kazdy kontakt z inna rzeczywistoscia, np. biznesu lub administracji, jest szansa poznania
odmiennych regul funkcjonowania, innych standardéw pracy, a doswiadczenie to moze
procentowac w przyszlych kontaktach. Latwiej akademikowi zdecydowac si¢ np. na wspolprace z
biznesem lub zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej, gdy okazuje sig, ze przedmiot jego
zainteresowan naukowych zbiega si¢ z okreslonymi potrzebami po stronie gospodarki. Robi¢ co$
zgodnego z zainteresowaniami i jednoczes$nie mie¢ szanse na finansowy zysk — to silny bodziec
orientujacy wejscie naukowcoéw na rynek. W przypadku uczelni prywatnych orientacja taka jest
czesto fundamentem dla prowadzenia dzialalnosci w ogole. Musza wspolpracowac z biznesem i
administracja, by przetrwac 1 moc sie rozwijac. Dzigki wspolpracy z otoczeniem zyskuja marke 1
rozpoznawalnos$¢. Praca w uczelni prywatnej, ktéra pragnie si¢ rozwija¢ jako instytucja, oznacza
dla zatrudnionych w niej naukowcow koniecznosé uwzglednienia w codziennej dzialalnosci

perspektywy ,,biznesowe;j”.

Przedstawiciele nauk spolecznych swoja oferte kieruja przede wszystkim do jednostek
administracji rzadowej i samorzadowej, a takze biznesu. Sa to przewaznie uslugi w postaci
doradztwa, konsultingu, analiz, ekspertyz oraz szkolen. Oferta tego typu powstaje w ramach
réznego rodzaju jednostek: dzialajacych na lub przy uczelni (centra, instytuty, pracownie itp.), we
wspolpracy z uczelnig (tzw. ,,sp6tki odpryskowe”, spin-off) czy tez w prywatnych podmiotach
gospodarczych korzystajacych z kapitatu (ludzkiego, rzeczowego) uczelni. Pracownicy naukowi,
reprezentujacy poszczegolne dyscypliny nauk spotecznych, wspdlpracuja rowniez z organizacjami
pozarzadowymi, w tym z uznanymi o$rodkami badawczo-analitycznymi (think tanks). We

wspolpracy z réoznymi podmiotami realizuja projekty, ktére w ostatnich latach staly si¢, m.in. na



skutek wykorzystania funduszy europejskich, popularnym i waznym ogniwem laczacym
srodowisko akademickie z biznesem czy administracja. Miejscem spotkania si¢ dwoch $wiatéw

moga by¢ réwniez studia podyplomowe.

Jednostki naukowe wspolpracujace z gospodarka moga funkcjonowaé w strukturach uczelni.
Najczesciej przyjmuja wowczas nazwy takie, jak ,,centrum” (badan), ,.instytut”, ,,pracownia’ itp.
Moga one posiada¢ samodzielno$¢ w okreslaniu swojego profilu dzialalnosci i okreslaniu
wlasnych celéw, ale nie posiadaja niezaleznos$ci w sensie prawnym. Czesto otrzymuja wsparcie
uczelni w zakresie infrastruktury technicznej i administracji, w zamian przynoszac uczelni zysk.
Cechg charakterystyczng takich jednostek jest brak etatéw stricte badawczych — ich cztonkowie sa
zatrudnieni na uczelni w ramach etatu dydaktycznego, co oznacza konieczno$¢ laczenia
obowigzkéw badawczych z dydaktyka. Jedng z konsekwencji takiego stanu rzeczy jest fakt, ze do
rzadkosci naleza jednostki zbudowane w oparciu o staly zespdl pracownikéw. Dominuje
projektowy tryb pracy, pozwalajacy na wigksza elastycznos¢ w zarzadzaniu. Jednostki dziatajace
poza strukturami uczelnianymi réwniez moga korzystaé z wsparcia i kapitatu zwigzanego z
uczelnia. Pracownicy naukowi sa np. zapraszani w charakterze ekspertow do wybranych
przedsiewzig¢ biznesowych na zasadzie indywidualnych umoéw, kontraktéw. Sa réwniez
zapraszani do stalej badZ okresowej wspolpracy w ramach luzno zorganizowanych think tankow.
W przypadku spoélek typu spin-off, zakladajacy je pracownicy naukowi staja si¢ jednoczesnie
przedsigbiorcami, zyskuja odrebng osobowos§¢ prawna, lecz $cisle wspolpracuja z uczelnia.
Zdarzaja si¢ rowniez przypadki zakladania przez pracownikéw naukowych fundacji lub

stowarzyszenia.

W stosunku do naukowcéw nastawionych na praktyczne zastosowanie zdobywanej wiedzy
mozna uzy¢ okreslenia ,,facznicy dwoch §wiatow” — §wiata akademickiego, zorientowanego na

poszerzanie dostepnej wiedzy 1 Swiata praktyki, zorientowanego na wykorzystanie tej wiedzy.

Wspolpracujacy ze soba przedstawiciele ,,dwoch §wiatéw” odnosza obopdlne korzysci: praktycy
otrzymuja zgodne z najnowszym stanem wiedzy rozwigzania wzmacniajace ich pozycje
konkurencyjna i/lub skutecznos$¢ dziatan, akademicy z kolei maja okazje skonfrontowaé swoje
pomysly i idee z rzeczywistymi problemami oraz potrzebami praktykow. Wspolpraca ,,na styku”
dwoch swiatéw czesto prowadzi do powstania innowacyjnych produktéw i ustug. Wymaga
jednak jednoczeénie przyjecia odpowiedniej strategii wspoldziatania, podyktowanej, w przypadku

naukowcéw, zobowigzaniami wobec uczelni oraz konieczno$cia rozwoju naukowego. Choé
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zdarza sie¢, ze przedstawiciele dwoch §wiatow wspolpracujg ze soba w ,,naturalny”, harmonijny
sposob, to czesto decyzja o wspolpracy wymaga swiadomego dostosowania si¢ jednej strony do
drugiej, lub selektywnego angazowania si¢ jedynie w takie inicjatywy, ktére spelniaja Scisle
okreslone kryteria (np. daja mozliwo$¢ wykorzystania zdobytego dos$wiadczenia w formie

publikacji).

Pieniadze ulatwiajace czy wrecz umozliwiajace komercjalizacje badan pochodza z réznych Zrédel.
Czesto ,,na start” w zupelnodci wystarcza $rodki wiasne. Przedstawiciele nauk spolecznych
zazwyczaj nie potrzebuja zaawansowanych technologicznie laboratoriow i urzadzen czy
rozleglych powierzchni biurowych. Przewaznie do pracy wystarczy jakie§ pomieszczenie,
komputer z oprogramowaniem, dostep do literatury. W tym zakresie moga uzyskac¢ wsparcie np.
ze strony uczelni lub inkubatora przedsigbiorczosci. Srodki finansowe, umozliwiajace
prowadzenie prac badawczych, ktérych efekty moga nastepnie by¢ sprzedawane, zdobywaé
mozna tez w formie grantéw przyznawanych przez krajowe 1 zagraniczne instytucje finansujace
badZ wspierajace nauke. Popularnoscia cieszg si¢ réwniez konkursy organizowane w ramach
funduszy europejskich, np. programy ramowe Unii Europejskiej. Jednostki uczelniane, jak i osoby
fizyczne spelniajace wymagane kryteria moga przystepowac do przetargéw organizowanych przez
jednostki administracji rzadowej i samorzadowej. Bardziej aktywna strategia dzialania polega na
ukierunkowanym poszukiwaniu sponsora, inwestora czy patrona, ktéry z réznych wzgledéw (np.
wizerunkowych) chcialby wesprze¢ finansowo lub organizacyjnie prace badawcze. Czasem
wymaga to duzej losci rozméw, spotkan, telefondw, maili itp. Uwage zwracaja tez wskazywane
przez badanych korzy$ci ze wspolpracy z innymi podmiotami: uczelniami, instytucjami.
Wspolpraca przy projektach i wymiana doswiadczen podczas konferencji naukowych w kraju i
zagranica pozwalaja na systematyczna rozbudowe sieci kontaktéw, ktéra z czasem dostarcza
coraz to nowych informacji, m.in. o mozliwosciach pozyskania $rodkéw finansowych na
realizacje przedsiewzigcia. W przypadku zajmowania si¢ problematyka, ktora, nawet jesli nie jest
obecnie, to moze potencjalnie sta¢ si¢ istotna dla gospodarki, wystarczy robi¢ to z
zaangazowaniem i na wysokim poziomie merytorycznym. Wowczas zleceniodawcy moga znalez¢é
si¢ sami. Zaréwno biznes, jak 1 administracja coraz czg¢iciej dostrzegaja szans¢ na rozwiazanie

swoich probleméw we wspolpracy ze §wiatem nauki.



Bardzo waznym elementem dla dalszego powodzenia przedsiewzigcia opartego na wspolpracy z
gospodarka jest wykorzystanie szansy i energii zwigzanej z pozyskaniem pierwszego zlecenia,
projektu itp. Badani wspominali réwniez o przyjeciu na poczatku dziatalnosci kryteriow sukcesu 1
porazki — decyzja o kontynuacji lub wycofaniu si¢ z dzialan moze wynika¢ z oceny bilansu
ekonomicznego w ,,okresie probnym”. Rozwdj oznacza zbieranie kolejnych dos$wiadczen i
stopniowe tworzenie marki (indywidualnej lub instytucji). To takze swiadome okreslenie celéw na
poczatku dziatalnosci lub sformutowanie misji i jej konsekwentna realizacja. Swiadomosé celéw i
misji tworzy tozsamo$¢ danej jednostki i pomaga jej przetrwaé w trudnych momentach, np. gdy
nikt nie jest zainteresowany jej oferta. Wspodlne poczucie tozsamosci wplywa korzystnie na
utrzymanie 1 rozwoj zespolu wspolpracownikow, co jest szczegdlnie trudne, ze wzgledu na
projektowy rytm pracy. Oznacza on, ze zespoly projektowe tworzone sa w sposob elastyczny
m.in. poprzez kooptacje poszczegolnych pracownikéw naukowych (z i spoza uczelni) zgodnie z
ich kompetencjami i biezacym zapotrzebowaniem. Jednostki funkcjonujace poza strukturami
uczelnianymi moga sobie w tym wzgledzie pozwoli¢ na wigksza stabilizacje kadrowa. Istnieja
rézne strategie rozwoju jednostki komercjalizujacej wyniki badan naukowych. Jedna z nich jest
waska specjalizacja, umozliwiajaca odréznienie si¢ na tle innych podmiotéw tego typu. Wspierac
moze jq ustawiczny rozwoj i poglebianie wiedzy w danej dziedzinie, czyli uczenie sie. Moze ono
jednak oznacza¢ réwniez otwarcie si¢ na nowe kierunki rozwoju w sytuacji, gdy jest to korzystne
z punktu widzenia koniunktury i znalezienia nowych odbiorcéw ustug. Badani, w kontekscie
rozwoju, podkreslali takze kluczowe znaczenie wspdlpracy 1 wymiany informacji z innymi
podmiotami. Réwnie istotna rol¢ w udanym polaczeniu dwoch swiatéw odgrywa etyka zwigzana
ze standardami pracy naukowej. Etos naukowca moze ustrzec, zdaniem badanych, przed

,»zagubieniem si¢” w trudnej sytuacji dzialania na styku dwéch §wiatow.

Liderami przedsiewzi¢é polegajacych na komercjalizacji badan w naukach spolecznych sa
zarobwno profesorowie, jak 1 mlodzi pracownicy nauki. Cho¢ niektére zespoly oparte sa mocno
na autorytecie i profesorskich kompetencjach merytorycznych, nie mniej wazna role odgrywaja
liderzy cechujacy si¢ cechami charakteru takimi, jak: upoér 1 konsekwencja w dazeniu do celu,
odwaga czy asertywno$¢. Podjecie i rozwo] wspolpracy z gospodarka wymaga tez odpowiedniego
wyczucia popytu na ustugi naukowe, dostrzegania szans, odpowiedniego momentu na dzialanie.

Konieczny jest tez ,,zmysl organizacyjny”, a wigc m.in. umiejetnos¢ skompletowania zespotu



wspolpracownikéw i zarzadzania tym zespolem. Wymaga ono od lidera wysokich kompetencji
komunikacyjnych i otwarto$ci na pomysly 1 inicjatywy wspoipracownikéw. Nierzadko lider musi
,»przeciera¢ szlaki”, np. w celu pozyskania aprobaty dla przedsigwzigcia ze strony wladz uczelni.
Pomaga w tym pasja 1 wiara w to, ze obrany kierunek jest stuszny. Pewne obawy wsréd badanych
budzita, w dluzszej perspektywie czasu, kwestia sukcesji po liderze, tj. znalezienie osoby, ktora
posiadataby zblizone do niego charakterystyki 1 mogla dzigki nim podota¢ dalszemu kierowaniu

jednostka.

Co prawda istniejq takie jednostki naukowe, ktorych oferta tak $cisle odpowiada zapotrzebowaniu
innego typu podmiotéw, ze nie musza podejmowac specjalnych dziatan promocyjnych. Czesciej
jednak ,,pokazanie si¢ swiatu” jest kluczowe dla powodzenia przedsigwzigcia. Przyktadem sa tutaj
zarowno nowe jednostki uczelniane, ktére muszg zapracowac na swoja renomg, jak i think tanki,
ktérych opiniotworcza sita musi by¢ budowana réwniez za posrednictwem mediéw. Promocji
sprzyja bowiem udzial badz zabranie glosu w debacie publicznej. Jesli problematyka jest bardzo
specjalistyczna, to do promocji wykorzystuje si¢ kazda okazje polegajaca na wspolnych
spotkaniach z przedstawicielami wlasnego srodowiska, np. konferencjach naukowych. Sa to
odpowiednie okazje ku temu, by zaprezentowac si¢ w roli eksperta w danej dziedzinie. Do
udzialu w konferencjach mozna réwniez zaprosi¢ potencjalnych klientow. Wazna role w $wiecie
nauki pelnig tez wydawnictwa (broszury, biuletyny, czasopisma) podnoszace prestiz jednostki i
wplywajace na jej rozpoznawalnos$¢. Z perspektywy biznesu, jak podkredlano, jest koniecznoscia,
aby naukowcy otwarcie prezentowali swoje mozliwosci i korzysci, jakie moze odnies$¢ gospodarka

zacles$niajac wspolprace ze $wiatem nauki.

Osoby, ktore wziely udzial w badaniu stanowia pozytywny przyklad mozliwosci wspotpracy nauk
spolecznych z gospodarka. Nierzadko jednak za sukcesem stoi wytrwalo§é, zelazna
konsekwencja, ale tez nadludzki wysitek poniesiony, by przedsiewzigcie moglo si¢ powies¢. Jak
zaznaczano, wciaz istnieje duzo barier systemowych, instytucjonalnych, ktére mocno utrudniaja
dzialalno$¢ na pograniczu dwoch §wiatow. Brakuje informacji, ktére moglyby utatwi¢ poczatki
wspolpracy. Uczelnie nie zawsze daja naukowcom wsparcie, ktére zmniejszyloby ich obciazenie

sprawami biurokratycznymi i pozwolilo skupi¢ na dzialalnosci badawczej. Istotnym problemem



jest tez brak zachowania proporcji pomi¢dzy badaniami a dydaktyka. Jest to jeden z powodéw,
dla ktoérych nie kazdy chetny do wspolpracy z gospodarka pracownik naukowy radzi sobie z
ograniczonym budzetem czasu, stajac przed koniecznoscia wyboru okreslonej $ciezki: dydaktyka
— nauka — biznes? Procedury, ktére ulatwilyby wspolprace z biznesem i administracja, a
jednoczesnie zwiekszylyby przejrzysto$¢ dzialan, nie wszedzie stanowia obowiazujacy standard.
Problematyczna bywa réwniez organizacja wspolpracy pomiedzy réznymi podmiotami, np. w
ramach konsorcjéw projektowych lub w zakresie tworzenia i podpisywania umow z
zamawiajacymi. Pojawiaja si¢ tez trudnosci finansowe (np. momenty przestoju, brak zlecen) oraz
nieodlaczne, w przypadku urynkowienia dzialalnosci, ryzyko gospodarcze. Wreszcie réznice
pomiedzy Swiatem nauki a innymi $wiatami (biznesu, urzedoéw, polityki) w zakresie
obowigzujacych standardéw 1 wartodci czy stosowanego jezyka powoduja, ze ich przedstawiciele
postrzegaja si¢ wzajemnie w krzywdzacy, stereotypowy sposob, co nie stuzy rozwojowi

wspolpracy migdzysektorowe;.



	1.
	Motywacje
	Oferta i rozwiązania organizacyjne
	Sposoby łączenia dwóch światów
	Finansowanie
	Rozwój działalności, ciągłość, trwałość
	Rola lidera
	Promocja
	Trudności i bariery


